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Parte prima

REFERTO SULL'ANDAMENTO COMPLESSIVO



Comune di Corsico Referto alla Corte dei contl sul controllo di gestione 2017 (incluso CG} {D.Lgs.118/11)

Il referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione (1)
Contenuto e logica espositiva del referte (1.1)

L'evoluzione della normativa finanziaria e contabile che si & concretizzata negli ultimi anni ha medificato radicalmente l'ottica can

la quale sono reperite, valutate e diffuse le informazioni di natura contabile ed extra contabile. Questa revisione del sistema

informativo avviene in un contesto normativo dove, rispetto ai passato:

- Esiste una maggiore attenzione & una spiccata sensibilita versc i temi della programmazione e del controllo;

- La gestione si realizza in un ambito operativo dove si & verificata una significativa separazione tra i poteri di programmazione,
posti in capo agli organi palitici, e le competenze di gestione che spettano invece ai responsabili dei servizi;

- 1l sistema di programmazione & condizionato dal persistere di vincoll di natura macro-economica che incidono pesantemente
sulla capacita di manovra delil'ente (si pensi, ad esempio, alla disciplina del Patto di stabilita interno).

L'interesse manifestato dal legislatore verso Ja materia della pianificazione e del successivo controllo & presente, seppure in forme

spesso non perfettamente coerenti tra di loro, in numerose norme e precisamente:

- Ne! Principio Contabile applicato delia Programmazione di cui all'Allegato 4/1 del D.Lgs n. 118/2011 ed in particolare nel
Documento Unico di Programmazione che, sostituendo fa Relazione previsionale e programmatica, rappresenta lo strumento
fondamentale per l'attivita di guida strategica ed operativa dell'ente, anche aftraverso le 2 parti di cui si compene:

1) la sezione strategica, che sviluppa e concretizza le linee strategiche di mandato, individuando gii indirizzi strategici defl'ente,
ossia le principali scelte che caratterizzano il programma dellAmministrazione in coerenza con il quadro normativo di
riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica;

2) la sezione operativa contiene la programmazione operativa dell'ente, con un orizzonte temporale coincidente con quello del
bilancio di previsione

- Nella disciplina dei lavori pubblici, che prescrive I'adozione del programma triennale dei lavori pubblici e dell'elenco annuale,
secondo predeterminati schemi-tipo;

- Nella normativa che ha riformato | controlli interni della P.A, dove sono previste 4 fattispecie distinte: il controlle di regolarita
amministrativa e contabile: il confrollo di gestione operativo; la valutazione della dirigenza; il cantrollo strategico.

Questa numerosa produzione di legge ha subito un'ulteriore accelerazione con la legge n. 191 del 2004 che, pur non prevedendo

modifiche alla precedente disciplina giuridica del sistema di programmazicne e controllo, ha reso obbligatorio I'inoltro del referto

finale del controllo di gestione anche alla Corte dei conti.

Il Testo unico sull'ordinamento degli enti locali {D.Lgs. 267/00), riprendendo i principi generali del controllo internc stabiliti per tutte
le pubbliche Amministrazioni, li adatta alla particolare realta degli enti locali e ne specifica, poi, sia i connotati che il preciso
contesto normativo. Il quadro che ne risulta & il seguente:

1. Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delie risorse pubbliche,
limparzialita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, gli enti locali
applicano il contrallo di gestione secondo le modalita stabilite dal presents titolo, dai propri statuti e regolamanti di contabilita. Il
controllo di gestione & la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso I'analisi
delle risorse acquisite e della comparazione fra i costi e la quantitd e qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione
dell'ente, l'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita nell'attivita di realizzazione dei predetti obiettivi (D.Lgs.267/00, art. 196
- Controflo di gestione,

2. Il contrallo di gestione (..) ha per cggetto l'intera attivith amministrativa e gestionale {..) ed & svolto con una cadenza periodica
definita dal regolamento di contabilita dell'ente. 1l controllo di gestione si articola almenao in tre fasi: predisposizione di un piano
dettagliato di obisttivi; rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi nonché rilevazione dei risultati raggiunti; valutazione dei
dati predetti in rapporto al piano degli obiettivi al fine di verificare il ioro stato di attuazione e di misurare l'efficacia, l'efficienza
ed il grado di economicitd dell'azione intrapresa. Il controllo di gestione & svolto in riferimento ai singoli servizi e centri di costo,
ove previsti, verificando in maniera complessiva e per ciascun servizio | mezzi finanziari acquisiti, i costi dei singoli fattori
produttivi, | risultati qualitativi e quantitativi ottenuti e, per i servizi a carattere produttivo, | ricavi. La verifica dell'efficacia,
dell'efficienza e della economicita dell'azione amministrativa & svalta rapportando le risorse acquisite ed i costi dei servizi, ove
possibile per unitd di prodotto, ai dati risultant! dal rapporto annuale sui parametri gestionali dei servizi degli enti locall (..)
(D.Lgs.267/00, art.197 - Modalita del controlfo di gestione);

3. La struttura operativa alla quale & assegnata la funzione del controllo. di gestione fornisce le conclusioni del predetto controllo
agli amministratori ai fini della verifica dello stato di attuazione degli obiettivi programmati ed ai responsabili dei servizi affinché
questi ultimi abbiano gli elementl necessari per valutare l'andamento della gestione dei servizi di cui sono responsabili
(D.Lgs.267/00, art.198 - Referto del controlio di gestione),

4, Nell'ambito dei sistemi di controllo di gestione (..) la struttura operativa alla quale & assegnata la funzione del controllo di
gestione fornisce la conclusione del predetto controllo, oltre che agli amministratori ed ai responsabili dei servizi {..) anche alia
Corie dei conti (D.Lgs.267/00, arl.198-bis - Comunicazione del referto).

Partendo da queste premesse, il referto sul contrallo di gestione riportatd di seguito si articola in due parti ben distinte:

a) Referto sull'andamento complessivo - E' il referto sul controllo di gestione che ha interessato l'attivitd finanziaria e
patrimoniale dell'ente, vista nel suo complesso;

b) Monitoraggio specifico del centri di costo - E' il referto sul controllo di gestione che ha interessato I'attivita di una selezione
mirata di centri di costo; quei centri, per 'appunto, ritenuti meritevoli di una particolare e incisiva forma di monitoraggio.

Ogni argorﬁento della Parte | (Referto sull'andamento complessivo) ha una propria numerazione progressiva meritre gli argomenti
della Parte Il (Monitoraggio specifico dei centri di costo) mantengono la progressione di stampa ottenuta in base alla selezione dei
centri di costo operata dall'ente.

It monitoraggio attivato In sintesi 1



CONTROLLO SULLA GESTIONE

ECONOMICO - PATRIMONIALE



Comune di Corslco Refarto alla Corte dei conti sul controllo dl gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione economico-patrimoniale (2)
Premessa all'analisi sulla gestione finanziaria, patrimoniale e sugli indicatori (2.1)

Al sistema del controllo di gestione si attribuiscono diversi significati che possono essere ricondotti, in particolare modo, a due
distinte formulazioni che rispecchiano le due concezioni del controllo: quella di natura giuridicofistituzionale e quella dal contenuto
operativo.

Il controllo di tipo giuridico & quello che 'mira a verificare, con il riscontro operato da organi esterni, la regolarita dell'avvenuto
esercizio delle funzioni che fanno capo all'ente locale: si tratta del classico contrello di legittimita. Questo primo tipo di riscontro,
prevalentemente di natura formale, verifica la corrispondenza tra il comportamento giyridico e amministrativo dell'ente e le astralte
previsioni normative e procedurali stabilite dal legislatore.

A differenza dal primo, il controllo di gestione di tipo operativo non si pone I'obiettivo di verificare il rispetto della forma ma mira
direttamente all'aspetto sostanziale dell'attivita e, come efficace sistema-di supporto all'atfivita di direzione, diventa uno strumento
per misurare it raggiungimento di determinati obiettivi.

Il controllo di gestione & definito dalla dottrina aziendale come “#f processo mediante il quale la direzione garantisce che le risorse
siano disponibili e vengano utilizzate efficacemente per il raggiungimento degli obiettivi delf'organizzazione®, dove per "efficacia” si
intende. il grado con cui gli obiettivi prestabiliti sono raggiunti, e per "efficienza” il rapporto tra risorse impegnate ed i risultati
ottenuti.

Nell'ambito del presente referto, questa forma di monitoraggio e successiva valutazione definita come “controllo di gestione”
tende, innanzi tutto, a verificare I'attivitd messa in atto dall'ente locale nell'ultimo esercizio chiuso in una prospettiva che &
orientata verso una triplice direZione:

a) Controllo sulla gestione economico-patrimoniale;

b) Controllo sulla gestione della competenza;

c) Controllo sulle infrastrutture e sui servizi attivafi.

L'attivita di monitoraggio definita come “Controlfo sulfa gestione econornico-patrimoniale”, primo gruppo di informazioni oggetto di
monitoraggio con il presente referto, si articcla in direzioni diverse e interessa prevalentemente:

- L'analisi della gestione finanziaria e, soprattutto, i risultati finali di esercizio riconducibili al comparto def residui ed a quello della
competenza (Andamento della gestione dei residui; Andamento della gestione di competenza);

- L'analisi della consistenza patrimontale e della sua evoluzione nel tempo (Andamento dell'attivo patrimoniale; Andamento del
passivo patrimoniale);

- L'analisi generale per indici, limitata alla rappresentazione degli indici collegati con la verifica sull'assenza di una situazione di
deficitarieta complessiva (Andamento dei parametri di deficit strutturale).

La rappresentazione che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un’elaborazione di elementi e
informazioni che hanno un'origine sia contabile che éxtra contabile, ed ha lo scopo di raffigurare una sintesi sullo stato generale di
salute delle finanze comunali. La verifica sull'attivitd dei singoli centri di costo, infatti, & opportunamente preceduta proprio dal
monitoraggio del “sistema Comune” visto nel suo insieme: il grado di efficienza ed efficacia misurato sui centri di costo o di
responsabilitd non pud prescindere da questa iniziale prospettiva volta a 360 gradi.

Ciascun capitolo di questa sezione del referto si compone di 3 paragrafi che sono contraddistinti da una separata numerazione ed
a cui & attribuito il seguente significato:

Finalita del controllo - Spiega perché si va a monitorare quel gruppo di dati efo informazioni e I'eventuale contesto normativo che
ne disciplina le modalita di gestione;

Eventuale commento al referto - Descrive, quando se ne ravvede la necessitd, i risultati dell’analisi esposta nella tabella e
nell'eventuale grafico e integra le considerazicrii gia esposte in “Finalita del controllo”,

Eiementi monitorati - Riporta i dati numerici del fenomeno monitorato e li espone nella forma tabellare, spesso integrandola con
I'aggiunta del corrispondente grafico.

Controllo sulla gestione econemico-patrimoniale 2



Comune di Corsleo Rofarto alla Corte del contl sul controllo di gestione 2017 (Incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione economico-patrimoniale (2)
Andamento della gestione del residui (2.2)

Finalita del controllo (2.2.1)

Secondo it testo unico sugll enti locall “..if risuitato contabife di amministrazione é accertato con l'approvazione del rendiconfo
dell'ultimo esercizio chiuso ed ¢ pari al fondo di cassa aumentalo dei residui attivi e diminuito dei residui passivi® (art.186). Inoltre,
per quanto riguarda le entrate *..costituiscono residui attivi le somme accertale e non riscosse entro il termine dell'esercizio. Sono
mantenute tra i residui dell'esercizio esclusivamente le entrate accertate per le quali esiste un titolo giuridico che coslituisca l'ente
locale craditore delfla correlativa entrata™ (art.189).

Nel comparto separato della spesa, invece, “.costituiscono residui passivi le somme impegnate e non pagate entro il termine
dell'esercizio” (art.190).

Il risultato di amministrazione complessivo & composto dalla componente riconducibile alla gestione di competenza e da quella
relativa ai residui. L'analisi sul’andamento di quest'ultimo risultato consente di monitorare l'esito dei residui attivi e passivi
conservati nel rendiconto dei precedenti esercizi e di valutarne, in questo modo, I'eventuale impatto sulla gestione dell'esercizio in
corso,

Eventuale commento al referto (2.2.2)

La tabella, con il corrispondente grafico, mette in luce 'andamanto del risultato di amministrazione conseguito nell'ultimo biennio,
limitatamente perd alla componente legata alla sola gestione dei residui.

Elementi monitorati (2.2.3)

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DEI RESIDU{ _ Rendiconto Varlazione
BIENNIO 2016-2017 2016 | 2017 blennlo
Fondo di cassa iniziale (01-01) +) 26.355.002,84 27.936.272,72
Riscossioni {res.) +) 1.503,850,69 1.023.258,22
Pagamenti (res.) = 4,777.527,98 3.409.471,50
Saldo moviment! cassa {solo residui) [ 2308132555  26.450.059,44 |  +2.368.733,89
Resldul attlvi (res.) ) 1.671.455,94 2.063.486,90
Resldul passivl {res.) =) 1,582.711,61 1.639.222,97
Saldo res|dul da riportars {solo residul) | -11.255,67 | 424.263,93 | +435.519,60 |
IMovlmenli_cassa (residul) ] Conslstenza residuf pregressi I

| 03 A
[ Pass.

B Risc.
i%] Peg.
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Comune di Carsico . Referto alta Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione economico-patrimoniale.(2)
Andamento della gestione di competenza (2.3)

Finalitd del controllo (2.3.1)

L’ordinamento finanziafic e contabile degli enti locali precisa che “if conto def bilancio dimostra i risuttati finali della gestione
autorizzatoria contenuta nel bilancio annuale rispelfo afle previsioni. Per ciascuna risorsa dell'entrata e per ciascun intervento delfa
spesa, nonché per ciascun capifolo dei servizi pér conto di terzi, il conto del bilancio comprende, distintamente per residui e
competenza: per entrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di quella ancora da riscuoters; per la spesa le
somme impegnate, con distinzione della parte pagata e di quelfa ancora da pagare. Il conto del bilancio si conclude con la
dimosirazione del risultato contabile di gestione e con queflo contabile di amministrazione, in termini di avanzo, pareggio o
disavanzo® (art.228).

In questé contesto, 'ammontare {importo) € il segno {avanzo o disavanzo) del risultato della sola competenza indica se, ed in
guale misura, I'amministrazione ha utilizzato le risorse disponibili (avanzo di gestione)-oppure, in caso contrario, Se il fabbisogno di
spesa & stato superiore alle disponibilita del medesimo intervallo temporale (disavanzo di gestione). L'obiettivo di questo riscontro
consiste nel verificare se nell'ultimo biennio c'@ stato un effettivo equilibrio finanziario tra risorse e impieghi nel bilancio della sola
competenza.

Eventuale commento al referto (2.3.2)

La tabella con il relativa grafico mette in risalto I'andamento del risultato di gestione nell'ultimo biennio e il valore del
corrispondente saldo, in termini di cassa, tra le riscossioni ed i pagamenti della sola competenza.

L'Ente ha adottato misure organizzative per garantire il tempestivo pagamento delle somme dovute per somministrazioni, forniture
e appalti, anche in relazione afl'obbligo previsto dal novellato art. 183, comma 8, del TUEL,

L'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti & pari a 9,40 giorni

Elementi monitorati (2.3.3)

;ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA Rendiconto Varlaziong
" BIENNIO 2016-2017 . o 2016 | 2017 blennlo
Fondo di cassa iniziale 3] - -
Riscossioni {comp.) +) 32.196.097,85 30.975.630,01
Pagamenti (comp.) =) 27.341.150,68 25.225.883.40
Saldo movimenti cassa (solo competenza) [ a854.947,17] 5.749.74661 |  +894.799,44 |
Resldul attlvi (comp.) (+) 2.293.280,72 3.419.629,86
Resldui passivi (comp.) -} 3.482.163,34 5.922.581,21
Saldo residui da riportare (solo competenza) [ A.ese7262] -2502951,36] - 1.314,078,74 |
LMovimentI cassa (compe!enza)l ! Formazione nuovi residui |

3 At
Pass.

Rist.
[ Pag,
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione economico-patrimoniale (2)
Andamento dell'attivo patrimoniale (2.4)

Finalita del controllo (2.4.1)

Il testo unico sugli enti locali individua il contenuto del conto patrimoniale precisando che "if conto del patrimonio rileva i risultati
della gestione patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine dell'esercizio, evidenziando le variazioni
intervenute nel corso dello stesso, rispetto alla consistenza iniziale. Il patrimonio degli enti locali é costituito dal complesso dei
beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente, suscetlibili di valutazione ed attraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risultato finale differenziale & determinata la consistenza nefta della dotazione
patrimoniale” (art.230).

La parte attiva del patrimonio mostra il valore dei beni e il volume dei crediti esistenti alla chiusura dell'esercizio, unitamente
allammontare delle disponibilita liquide; I'accostamento di questi valori nel biennio individua gli eventuali scostamenti che si sono
verificati nei singoli raggruppamenti di cui si compone |'attivo.

Eventuale commento al referto (2.4.2)

La tabella, con il corrispondente grafico, mostra I'andamento delle componenti dell'attivo patrimoniale nell'ultimo biennio,
suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

Elementi monitorati (2.4.3)

ANDAMENTO DELL'ATTIVO PATRIMONIALE Importo Scostamento
NEL BIENNIO 2016-2017 2016 [ 2017 Importo |  Perc.
Crediti verso P.A. per partecipazione al fondo di dotazione (+) 0,00 0,00 0,00 -
Immobilizzazioni immateriali (+) 1.090.253,07 145,506,92 - 944,746,15 - 86,65 %
Immobilizzazioni materiali (+) 116.922.214,23 94,048.631,65 - 22.873,582,58 - 19,56 %
Immobilizzazioni finanziarie (+) 6.603.548,06 7.170,370,10 + 566,822,04 +8,58 %
Rimanenze +) 0,00 0,00 0,00 -
Crediti (+) 3.551.282,85 4.107.005,88 +555,723,03 +15,65 %
Attivita finanziarie non immobilizzate [C2) 0,00 0,00 0,00 -
Disponibilita liquide *+) 28.094.149,66 32.659.190,57 +4.565,040,91 +16,25 %
Ratei e risconti attivi (+) 0,00 0,00 0,00 -
Totale [ 166.261.447,87]  138.130.705,12
Attivo patrimoniale 2017 l Consistenza dell'Attivo nel blnnnlo]

Il 2016
] 2017

B Fon [ vat [l Fin [T Cre [] Dis Fon 'Imm ' Mat
B imm ] At @ Rm ] At [l Rat
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Comune di Corsico Referto alla Corte del cont sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Centrollo sulla gestione economico-patrimoniale (2)
Andamento del passivo patrimoniale (2.5)

Finalita del controllo (2.5.1)

Il TUEL definisce e delimita contabilmente il contenuto del conto del patrimonio precisando che “if conto del patrimonio rifeva i
risultati delia gestione patrimoniale e riassume la consistenza del patrimonio al termine def'esercizio, evidenziando le variazioni
intervenute nel corso deflo stesso, rispetio alla consistenza iniziale. i patrimonio degli enti locali é costitulfo dal complesso dei
beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun enfe, susceftibili di valutazione ed affraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risultato finale differenziale é determinata la consistenza netta della dotazione
patrimoniale” (art.230).

[l passivo pattimeniale riporta I'ammontare dellindebitamento raggiunto dall'ente insieme ad altre voci del passivo, oltre che il
patrimonio netto (differenza numerica tra l'attivo e passivo). L'accostamento di questi importi nel biennio mostra gli eventuali
scostamenti che si sono verificati nei singoli raggruppamenti di cut si compaone il passivo, ma soprattutto la differenza del
patrimonio netto nei due anni, che individua I'utile o la perdita patrimoniale conseguita nell'ultimo esercizio.

Eventuale commento al referto (2.5.2)

L.a tabella, con il corrispondente grafico, mostra I'andamento delle componenti del passivo patrimoniale nell'ultimo biennio
suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

La ricognizione straordinaria del patrimanio comunale campiuta nel corso del 2017, avente come obiettivo la verifica dei beni
mobiti ed immobili di proprietd comunale, ha comportato una diminuzione delle riserve da capitale, compensate con le riserve da
risultato economico degli esercizi precedenti e con le riserve da permessi da costruire, sufficientemente capienti.

Elementi monitorafti (2.5.3)

Fendo di dotazione (+) 121,057.954,21 121.057.954,21 0,00 -
Riserve {+) 20.763.102,25 1.784.678,08 -18.978.424 17 ~91,40 %
Risultato economico dell'esercizio *) 404.893,99 418.504,09 +13.610,10 +3368%
Somma (patimonio netto) 142.225.950,45 123.261.136,38
Fendo rischi ed oneri (+) 718.266,14 835913 46 + 116.647,32 + 16,22 %
Trattamente di fine rapporto (+) 0,00 0,00 0,00 -
Debiti (+) 4.779.774,47 8,589,633,87 + 3.809.859,40 +79.71%
Ratei e riscenti passivi {+) 8.536.456,81 5.444.021,41 ~3.092.435,40 -36,23 %
Somma {passivo, al netto PN) 14.035.497 42 14.869.568,74
Totale | 156.261,447,87 | 128.130.705,12 |
“IAHIVO patrimoniale 2b17| I Consistenza deli’Attivo nel hienniol
: l
|
|
|
| o 2016
| [] 2017
|
M Fon ] Mat [l Fin cre ] Dis [ Rat i
tmm []-At &3 Rim [] At Rat :
ANDAMENTO DEL PASSIVO PATRIMONIALE Importo Scostamento
NEL BIENNIO 2016-2017 2016 [ 2017 Importo [ Per:
Fondo di detazione {+} 121.067.954,21 121.057.954,21 0,00 -
Riserve (+) 20.763.102,25 1.784.678,08 -18.978.424,17 =91,40 %
Risultato economico dell'esercizio *+) 404,893 99 418,504,089 +13,610,10 +3,36 %
Somma (patrimonio netto) 142,225,950,45 123.261.136,38
Fondo rischi ed oneri @ 719.266,14 | 835.913,46 | +116.647,32]  + 16,22 %]
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-Referto alla Corté dei-conti sul controllo di gestione 2017 {incluse CG) (D.Lgs.118/11)

Comitne di Corsico

Trattamento di fine rapporio
Debiti
Ratei e risconti passivi

Somma {passivo, & netto PN)

Totale

[Passivo patrimontale 2017 |

] Pat: [J Fon B T [ Deb §ll Rat

+
(+)
)

0,00 0,00 0,00 -
4,779.774,47 8.580.633,87 + 3.808.859,40 +79,71%
8.536,456,81 5.444,021,41 - 3.092.435,40 -36.23 %

14.035.487,42 14.£60.568,74

| 156.261.447,87 | 138.130.705,12 |

;Conslstenza del Passivo nel bfennlo'
¥ - T - T
’ | & 2018
[[] 2017

.Fon B Th

" e Y M e
‘Deb Rat
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Comune di Corslco Referto alla Corte del conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione economico-patrimoniale (2)
Andamento dei parametri di deficit strutturale (2.6)

Finalita del controllo (2.6.1)
| parametri di deficit strutturale sono particolari tipi di indicatori previsti obbligatoriamente dal legislatore per tutti gli enti locali. Lo
scopo di questi indici & quello di fornire al Ministero dell'intemo un indizio, sufficientemente obiettivo, che riveli il grado di solidita
della situazione finanziaria del'ente o, per meglio dire, I'assenza di una condizione di dissesto strutturale. Secondo il testo unico
sull'ordinamente degli enti locali (art.242 TUEL), sono infatti considerati in condizioni strutturalmente deficitarie gli enti locali che
presentano gravi e incontrovertibili condizioni di squilibrio, individuate dalla presenza di almeno la meta degli indicatori con un
valore dell'indice non coerente {fuori media) con il corrispondente date di riferimento nazionale. | parametri considerati per
accertare 'eventuale presenza di una condizione di deficitarieta strutturale sono i seguenti:

a) Valore negativo del risultato di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5% rispetto alle entrate correnti;

b) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli 1 e lll, con l'esciusione
delle risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarietd comunale, superiori al 42% dei valori di
accertamento delle entrate dei medesimi titoli | e lll, esclusi fondo sperimentale-di riequilibrio & fondo di solidarietd comunale;

¢) Ammontare dei residui attivi (provenienti dalla gestione dei residui attivi) di cui al titclo | e al titolo 1Il, con l'esclusione delle
risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarietd comunale, superiore al 65%, rapportata agll
accertamenti della gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | e lll, esclusi fando sperimentale dt riequilibrio e
fondo di solidarieta comunale;

d) Volume dei residui passivi provenienti dal titolo | superiore al 40% degli impegni della medesima spesa corrente;

¢) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5% delle spese correnti;

f) Volume complessive delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti desumibili
dai titoli 1, Il e lll superiore al 40% per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39% per i comuni da 5.000¢ a 29.999
abitanti e superiore al 38% per i comuni oltre i 29.999 abitanti (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici
finalizzati a finanziare spese di personale);

g) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzicni superiore al 150% rispetto alle entrate correnti per gli enti
che-presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120% per gli enti che presentano un risuftato contabile
di gestione negativo,

h) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore al 1% rispetto ai valori di accertamento delle
entrate correnti {l'indice si corisidera negativo ove_tale soglia sia superata in tutti gli ultimi 3 anni);

i) Esistenza al 31/12 di anticipazioni di tesoreria non rimbarsate superiori al 5% rispetto alle entrate correnti;

Iy Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione
di beni patrimaniali efo avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

Considerata l'importanza di verificare con cadenza periodica che I'ente non si avvicini in alcun modo ad una situazione tendente

alla deficitarieta strutturale, & compito del contrallo di gestione monitorare anche questi particolari indicatori, collocandoli cosi

nell'ambito del menitoraggio di fine esercizio,

Eventuale commento al referto (2.6.2)

Il prospetto-riporta I'esito del controllo effettuata sugli indicatori mostrando, secondo | parametri di riferimento ministeriali, se l'ente
rientra o meno nel valore medio previsto da tale norma, In corrispendenza di ciascun indice l'indicatore, pertanto, assume valore
“Positivo” {nella media) se & in linea con i parametri di riferimento ministeriali e "Negative® (fuori media) in caso contrario.
Risultano entro soglia anche i parametri di deficit strutturali, individuati nell'atto di indirizzo approvato in data 20 febbraio 2018
dall'Osservatorio sulla finanza e la contabilitd degli enti locali, reso ai sensi dell'art. 154, comma 2, del Decreto Legislativo n.
267/2000.

Elementi monitorati (2.6.3)

PARAMETRI DI DEFICIT STRUTTURALE. : . Parametrl 2016 Parametri 2017 || Andamento

{Coerenza dellindice con il valore di riferimanto nazionale) . © | Néllamedia | Fuori media | Nellamedla | Fuéri medla nel blennio
1 Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti (a) v v Positivo
2 Residui entrate proprie rispetto entrate propria (b) v £ Pasitivo
3 Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie (¢) v o Positivo
4  Resldui complessivi spese correnti rispetto spese correnti (d) v L Positivo
5§ Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti (e} b < } Positivo
6  Spese personale rispetto entrate correnti (f) ¥ ¥ Positivo
7  Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti (g) ¥ i Positivo
8  Debiti fuori bilancio ispetto entrate correnti (h} v \d " Positive
9  Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti (i} v < Positive
10 Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti (1) v ¥ Positivo
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Comuna di Corsleco N Referto alla Corte del contl sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) (D.Lgs:118/11)

Controllo sulla gestione della competenza (3}
Premessa all'analisi sulla pianificazione e sullandamente di entrate e uscite (3.1)

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale approvata con il bilancio di previsione subiscono, nel corso dell'esercizio, gli
adattamenti ed | perfezionamenti conseguenti al normale sviluppo della gestione, La riformulazione. di queste scelte comporta
un‘attivitd che implica anche la révisione delle ipotesi di pianificazione di reperimento di risorse e della loro successiva
destinaziorie. Questi adattamenti delle-previsioni iniziali si traducono in altretiante variazioni di bilancio che sono soggette ad una
forma di monitoraggio da parte del sistema di controllo della gestione, e cid proprio- per trarre spunto da tali movimenti al fine di
ottenere delle informazioni che siano significative e concretamente utilizzabili nellimmediato futuro. 1l processo di costruzione di
bilancio, infatti, pud essere perfezionato. di anno In anno e con esso, anche le modalitd di reperimento delle informazioni
necessarie per quantificare le previsionl inizlali di entrata e di uscita,

Nella fase immediatamente successiva, il monitoraggio - e la conseguente attivitd di valutazione - si spostéra nello specifico
versante operativo delle entrate, dove gli stanziamenti sono stati oggetto di-successivo accertamento e di possibile riscossione. Si
tratta di operazioni registrate in contabilita finanziaria che influiscono direttamente nella formazione del risuitato della gestione di
competenza.

1l medesimo approccio & poi applicato al versante della spesa, dove gli stanziamenti di bilancio attribuiti ai responsabili di servizio
si saranno tradotti in impegni di spesa e, compatibilmente con le clausole e le modalita contrattuali, in altrettanti pagamenti. Anche
in questo caso, la capacita dell'ente di tradurre ls risorse disponibili in spese effettivamente impiegate nel processo produttivo
condiziona direttamente il risultato di amministrazione della scla competenza {risultato di gestione).

L'attivitd di menitoraggic definita come “Controflo sulfa gestione deﬂa competenza’, pertanto, si articola in direzioni diverse e
interessa prevalentemente | seguenti argomenti del referto:

- Analisi sultandamento della programmazione e della pianificazione finanziaria (Elenco delle principali, variazioni di: bilancio
effettuate nell'esercizio; Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata; Grado di aggiornamento delle previsioni di uscita),

- Analisi sull'andamento delle entrate (Grado di accertamento delle entrate; Grado di riscossione delle entrate);

- Analisi sul'andamento dells uscite {(Grado di impegno delle uscite; Grado di pagamento delle uscite).

La rappresentaz:one che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un'elaborazione di elementi di
origine esclusivamente contabile-ed ha lo scopo di raffigurare una sintesi su quella che & stata I'attitudine dell’ente di utilizzare, ed
al meglio, le risorse che si sono rese disponibili nell'esercizio (gestione della sola competenza). Anche in questo caso la verifica
sull'attivitd dei singoli centri di costo & preceduta da urn riscontro di tipo generale per mezzo del quale si quantifica i} volume
complessive def finanziamenti, prima previsti e poi impiegati nell'anno solare.

Clascun capitolo di.questa sezione del referto si compone di tre paragrafi che sono contraddistinti da una separata numerazione
ed a cui & stato attribuito il seguente significato:

Finalits del controffo - Spiega perché si va a monitorare quel gruppo di dati efo di informazioni e I'eventuale contesto normativo
che ne disciplina le modalita di gestione;

Eventuale commento al referto - Descrive, quando se ne ravvede la necessitd, i risultati dell'analisi esposta nella tabella e
nell'eventuale grafico ed integra le considerazioni gia esposte in “Finalita del controllo”;

Elementi monitorati - Riporta i dati-numerici del fenomeno monitarato e li espone nella forma tabellare, spesso integrata con
I'aggiunta del corrispondente grafico.
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Comune di Corslco Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione-della competenza (3)
Elenco delle principali variazioni di bilancio effettuate nell'esercizio (3.2)

Finalita del controllo (3.2.1)

La planificazione trova la sua principale manifestazione formale con I'approvazione della relazione previsionale e programmatica e
nel successivo bilancio finanziario annuale. Queste scelte iniziali sono perd soggette a periadiche revisioni e adattamenti che ne
perfezionano [a: capacitd di rispondere prontamente alle mutate esigenze. |l controllo di gestione applicate in questo contesto si
pone, come obiettivo iniziale, quello di dare un'adeguata rappresentazione della quantita di atti formali che hanno autorizzato le
variazioni di bilancio {dimensione numerica e ricorrenza della variazione), tenendo presente che nei successivi argomenti sara
invece posto in risalto I'entitd del fenomeno in un'ottica prevalentemente numerica (dimensione finanziaria delle variazioni agli
stanziamenti di entrata e uscita).

Dal punto di vista normativo, invece, le regole che disciplinanc le possibilitd, | tempi e le modalitd mediante le quall I'ente locale
procede alla revisione delle proprie scelte di programmazione, sono particolarmente rigide. 11 bilancio di previsione; infatti, pud
subire variazioni nel corso dell'esercizio. di competenza sia nella parte prima relativa alle entrate che nella parte seconda relativa
alle spese, deliberazioni che sono di competenza dell'organo consiliare. Le variazioni al bilancio devono essere deliberate entro il
30 novembre di clascun anno e possono anche essere adottate dall'organo esecutivo in via d'urgenza, salvo ratifica dell'organo
consiliare nei successivi sessanta giorni. Con l'asséstamento generale, inoltre, deliberato dall'organo consiliare entro il 30
novembre di ciascun anno, l'ente procede alla verifica generale di tulte le voci di entrata e di uscita al fine di assicurare il
mantenimento del pareggio di bilancio. Le variazioni al piano esecutivo di gestione -sono invece di competenza dell'organo
esecutivo e possono essere adottate entro il 15 dicembre di ciascun anno. In entrambi i casi (variazioni al bilaricio @ modifiche al
PEG) all'ente, nella parte finale dell'esercizio, & pertanto preclusa la possibilita di apportare variazioni e aggiornamenti ai due
fondamentali documenti contabili.

Eventuale commento al referto (3.2.2) '

La tabella riporta gli estremi delle principali variazioni di bilancio adottate nel corso dell’esercizio, deliberazioni che sono- state
direttamente approvate dal consiglio oppure, nei casi previsti dalla legge, deliberate dalta giunta ma poi sottoposte alla successiva
ratifica dell'organo consiliare.

Elementi monitorati (3.2.3}

ELENCO DELLE PRINCIPALI VARIAZIONI DI BILANCIO ‘ Estreml di riconoscimento
EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO 2017 Tlpb Numearo Data
1 |Variazione alle dotazioni di cassa del bilancio 2017/2019 G.M. 128 25-07-2017
2 |Bilancio di previsione 2017/2019 - Variazioni di assestamento generale C.C. 22 18-07-2017
3 |Variazione al Biancio-di Previsione 2017-2019 e alle dotazioni di cassa ) G.M. 160 17-10-2017
4 | Bilanclo di previsione 2017/2019:variazione in via d'urgenza G.M, 172 30-10-2017
5 |Varlazione al bilancio di previsions 2017/2019 ed al Piano Esecutivo di Gestione G.M, 186 05-12-2017
6 |Variazione al bilancio mediante prelevamento dal Fondo di Riserva G.M. 187 05-12-2017
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Cotmune di Corslco Referto alla Corte del contt sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestlone della competenza (3)
Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata (3.3)

Finalita del controllo (3.3.1)

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale subisconc nel corso dellesercizio gli adattamenti ed i perfezionament]
conseguenti al normale sviluppo delta gestione; un'attivitd, questa, che implica anche la revisione delle ipotesi di reperimento di
risorse e della loro successiva destinazione. |l grado di attendihilita degli stanziamenti di bilancio, inteso come lo scostamento tra
le previsioni finali e quelle iniziali, @ un indice che mostra il grado di coerenza della programmazione di inizio esercizio con gli
eventi medificativi che sono stati affrontati nel corso dell'anno, Questi adattamenti delle previsioni iniziali si sono tradotti in
altrettante variazioni di bilancio, la cui elencazione -ed eventuale commento & riportato in un distinto e specifico argomento.
Uobiettivo di questa parte del referto, invece, consiste nel monitorare e rendere visibile 'entitd del fenomeno dal punto di vista
finanziario, che & per altro verso insito nel concetto stesso di programmazione (previsione realistica).

Eventuale commento al referto (3.3.2)

La tabella riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancio di competenza (entrate). | medesimi importi sono riportat, seppure
in valori percentuali, nel successivo grafico.

Elementi monitorati (3.3.3)

MUNITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2017 - s Previsionl entrata. ' . of Varlato
} Grado di'aggiomamenta delle previsioni . Infziall Finall
1 Tributi e pereguazione 19.775.209,88 20.135,017,60 +1,82%
2 Trasferimenti correnti 2,597.286,33 3.725.680,18 +43,45 %
3 E_xtralribularia 6.858.463,50 7.208.340,55 +5,10 %
4 Entrate in conto capitale 8.489.749,00 8.391.366,37 -1,16 %
5 Riduzione di attivitad finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
6  Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 %
7  Anticlpazioni da tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 %
9  Entrate Clterzi e partite giro 6.507.225,00 6.517.225,00 + 0,15 %
Totale | 4422793371 |  45.977.629,70 +3,96% |

['Previslo-ﬁl—ﬂ‘l;;l'l_] | lGrado dl aggtornamento |

Trib G e
Trasf’ 2
[ exira § :
CiCap
Riduz
M Prest
M Antic
[ Teri

Toow]o0%[o0%[o2%]

.;‘ — s
' Trib | Trasf | Extra | G7CapT Riduz | Prest | Antic | Terzi
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Comune di Corsico Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza (3)
Grado di aggiornamento delle previsioni di uscita (3.4)

Finalita del controllo (3.4.1)

In tema di aggiornamento delle previsioni, quanto riportato per le entrate & valido anche nelle uscite. Questo dipende dal fatto che
le modifiche intervenute nella disponibilita di risorse (entrata) influenzano direttamente anche la capacita di spesa dell'ente
(uscita), previsione che viene conseguentemente ampliata o ridimensionata. La modifica nello stanziamento destinato a
fronteggiare un costo pud dipendere dal variare della previsione di spesa ma anche dal venire meno della corrispondente fonte di
finanziamento. Le variazioni di bilancio, infatti, sono il frutto di un adattamento della programmazione iniziale alle mutate esigenze
di spesa o della revisione della previsione di entrata: I'obiettivo di questa parte del referto consiste proprio nel monitorare e nel
rendere visibile I'entita finanziaria del fenomeno che &, come gia rilevato, insito nel concetto stesso di programmazione (previsione
realistica).

Eventuale commento al referto (3.4.2)

La tabella riporta le previsioni iniziali e quelle finali del bilancio di competenza (uscite). | medesimi importi sono riportati, seppure
in valori percentuali, nel successivo grafico.

Elementi monitorati (3.4.3)

MONITORAGGIO DELLE USCITE DI COMPETENZA 2017 Previsioni uscita % Variato
Grado di aggiornamento delle previsioni Iniziali Finali
1 Correnti 28.979.144,15 31.933.018,90 +10,19 %
2 Inconto capitale 8.489.749,00 9.089.702,76 +7,07 %
3 Incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
4  Rimborso di prestiti 251.815,56 251.815,56 0,00 %
5  Chiusura anticipazioni da tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 %
7  Spese Clterzi e partite giro 6.507.225,00 6.517.225,00 +0,15%
Totale [ 44.227.933,71]  47.791.762,22 | +8,06% |

Prev. finali nette I Grado di aggiornamento |
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Comune di'Corsico . ‘Referto alla Corte def contl sul controllo di gesticne 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza (3)
Grado di accertamento delle entrate (3.5)

Finalita del controllo (3.5.1)

Secondo il testo unico sugli enti locali “Faccertamento cosfituisce ia prima fase di gestione delf'entrata mediante fa quale, sulla
base di idonea documentazione, viene verificata la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo fitolo giuridico; individuato i
debitore, quantificata la somma da incassare, nonché fissata la relativa scadenza" (art.179). L'esito del procedimento di
accertamento delle entrate rappresenta un elemento detefminante per il calcolo de! risultato di amministrazione legato
allesclusiva gestione delle risorse stanziate nell'esercizio (competenza). Questa componente del risultato indica se, ‘ed in quale
misura, I'ente & riuscito ad utilizzare le risorse che si sono rese disponibili nell’anno, impiegandole nell'attivitd di spesa. il
monitoraggio sullaccertamento delle entrate mostra, seppure per grossi aggregati come sono i titoli di entrata, la capacita
dell'organizzazione di tradurre le previsioni di entrata in altrettante situazione creditorie definitive.

Eventuale commento al referto (3.5.2}

Il prospetto riporta il grado di accertamento delle eritrate espresso in dati numerici, valore che & poi ripreso a livello di percentuale
nel corrispondente grafico.

Elementi monitorati (3.5.3)

- MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2017 . | .. - _Entrate % Accortato

S Grado di accerfamento. ~ R Stanz. finall | Acceitamenti
1 Trbuti e perequazione 20.135.017.60 20.263.341,28 100,64 %
2 Trasferimenti correnti 3,725.680,18 3.363.384,22 90,28 %
3 Extatributarie 7.208.340,55 6.793.783;04 84,25 %
4  Enirate in conto capitale 8.391.366,37 511.890,73 6,10 %
5 Riduzione di attivita finanziarie 0,00 0:00 0,00 %
6 Accensions di prestitl 0,00 0,00 0,00 %
7  Anticipazionl da tesoriere/cassiare 0.00 0,00 0,00 %
9  Enfrate Citerzi e partite giro 6.517.225,00 3.462,860,59 53,13 %
Totale 46.977.620,70 |  34.395.259,86 | 7481 %

Accertamentl I *[Grado di accertamento I
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Comune di Corslco Refarto alla Corte det conti sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) (D.Lgs.118/1)

Controllo sulla gestione della competenza (3)
Grado di riscossione delle entrate (3.6)

Finalita del controllo {3.6.1)

Le previsioni di entrata tendono a tradursi, durante l'esercizio, in accertamenti, ossia in crediti che il comune vanta nei confronti di
soggetti esterni. La velocitd con cui questi crediti vanno a buon fine, & cioé si trasformano In riscossioni, influisce direttamente
nelle disponibilitd di cassa mentre 'accertamento-di competenza, che non si & interamente tradotto in riscossione durante l'anno,
comporta la formazione di un.nuovo residuo attivo. Secondo I'ordinamento contabile, “/a riscossione costituisce la successiva fase
del procedimento delf'entrata, che consiste nel maleriale introito da parfe del lesoriere o di alti eventuali incaricali della
riscossione delle somme dovuts all'ente” (art.179).

L'obiettivo di questa parte del referto, pertanto, consiste nel monitorare 'andamento delle riscossioni di competenza per
intercettare l'insorgere di situazioni anomale che possono portare all'eccessivo accumulo di residui attivi.

Eventuale commento al referto (3.6.2)

La tabella accosta gli accertamenti di entrata con i rispettivi movimenti di cassa mentre il grafico successivo mostra il
corrispondente grado di riscossione, ossia la percentuale di trasformazione degli -accartamenti di competenza in altrettante
riscossioni.

Elementi monitorati {(3.6.3)

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE Dl COMPETENZA 2017 ] Entrats % Ristoss0
i _ Grado di riscosslone ] Acceitamenti |  Riscossionl
1 Tributi e perequazione 20.263.341,28 17.698.490,58 87,34 %
2 Trasferimenti correnti 3.363.384,22 3,363.384,22 100,00.%
3 Extratributarie 6.793.783,04 6.210.033,64 91,41 %
4  Entrate in conto capitale 511.880,73 423,569,17 82,75 %
5 Riduzione di attivitd finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
6  Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 %
7  Anticipazioni da tesariere/cassiore 0,00 0,c0 0,00 %
9  Entrate Cfterzi e partite giro 3.462.860,59 3.280.162,40 94,72 %
Totale [ 34.396.259,86 |  30.975.630,01 90,06 %
p— A — 1 I
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Comune dl Corsico ) Referto alla Corte del conti sul controlle di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11}

Controllo sulla gestione della competenza (3)
Grado di impegno delle uscite (3.7)

Finalita del controllo (3.7.1)

La disciplina contabile delle uscite specifica ¢he, di norma, “fimpegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa; con la
quale, a seguito di obbligazione giuridicamente perfézionata ¢ determinata la somma da pagare, determinato il soggetto creditore,
indicata la ragione e viene costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, neff'ambifo delfa disponibilita finafiziaria accertala"
{art.183). Analogamente alle entrate, anche per le spese l'esito del procedimento di impegno rappresenta un elemento
determinante per il calcolo del risultato di amministrazione legato al'esclusiva gestione della competenza. Questa componente del
risultato indica se, ed in quale misura, il Comune & riuscito ad utilizzare le risorse dispenibili (stanziamenti) per impiegarle
concretamente nell'attivita di spesa. Il monitoraggio sullimpegno delle uscite mostra, anche se per grossi aggregati come sono i
titoli, la capacita dell'organizzazione di tradurre le previsioni (stanziamenti) in altrettanti vincoll contrattuali (impegni definitivi) o
prowvisori (prenotazioni di impegno).

Eventuale commento al referto (3.7.2)

Il prospetto riparta il grado di impegno delle uscite espresso in dati numerici, valore che & poi ripreso a livello di percentuale nel
corrispondente grafico.

Elementi monitorati (3.7.3)

MONITORAGGIO DELLE USCITE DI COMPETENZA 2017 Uscite’ © .+ |\ %impegnato:

S Grado di impegno . . | Stanz. finali (+) | FRVIJ () ] ‘Stanz. finali l'tettl_l _ Impegnl R
1 Correntl 31.933.018,90 1.542,100,43 30,390.918,41 26.947.883,91 88,67 %
2 Inconto capitale 9.089.702,76 584,746,98 8.504.956,78 485.904,57 571%
3 Incremento attivita finanziarie 0,00 - 0,00 0,00 0,00 %
4  Rimborso di prestiti 251.815,56 - 251.815,56 251.81554 100,00 %
5  Chiusura anticipazioni da tesorlere/cassiere 0,00 - 0,00 0,00 0,00 %
7  Spese Cherzi ¢ partite giro 6.517.225,00 - 6.517.225,00 3.462.860,59 53,13 %

Totale | 47.791.762,22 | 212684747 | 4566491475 [  31,148.464,61 68,21% |
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Comune di Corslco Referto alla Corte dei cont! sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) (D.Las.118/11)

Controllo sulla gestione della competenza (3)
Grado di pagamento delle uscite (3.8}

Finalita del controllo (3.8.1)

Come nel caso delle entrate, anche e previsioni di uscita tendono a tradursi durante I'esercizio in impegni, ossia in debiti che
I'ente contrae nei confronti di soggetti esterni, oppure nelle meno vincolanti prenotazieoni-di impegno, connesse con procedure di
gara in corso di espletamento. La velocitd con cui questi debiti sono estinti, e quindi trasformati in pagamenti, influisce
direttamente nelle disponibilitd di cassa, mentre I'impegno di competenza che non si & interamente tradotto in pagamento durante
l'anno comporta linsorgere di un nuovo residuo passivo, Secondo l'ordinamento contabile, "fordinazione consiste nella
disposizione impartita, madijante il mandato di pagamento, al tesoriere dell'ente locale di provvedere al pagamento defle spese"”
(art.185), disposizione che viene evasa da questultimo soggetto giuridico con 'effettivo esborso della somma a favore del
beneficiario dell'operazione.

L'obiettivo di questa parte del referto consiste nel monitorare 'andamento dei pagamenti di competenza per intercettare
l'insorgere di situazioni anomale, che possone portare all'eccessivo. accumulo di residui passivi dovuti prevalentemente ad una
gestione particolarmente estesa della prenotazione di impegno.

Eventuale commento al referto (3.8.2)

La tabella accosta gli impeagni di spesa con i rispettivi movimenti di cassa mentre il grafico successivo mostra i, corrispondente
grado di pagamento, ossia la percentuale di trasformazione degli impegni di competenza in altrettanti pagamenti.

Elementi monitorati (3.8.3)

MONITORAGGIO DELLE USCITE DI COMPETENZA 2017 Uscite % Pagato
Grado di pagamento Impegnl ] Pagament! .
1 Correnti 26.947.883,91 21.754,173,86 80,73 %
2 Inconto capitale 485.904,57 55,909,88 11,51 %
3  Incremento atfivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 %
4  Rimborso di prestit 251.815,54 251,815,54 100,00 %
5  Chiusura anticipazioni da tescriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 %
7 Spese Cfterzi e partite giro 3,462.860,59 3,163.984,12 91,37 %
Totale|  31.148.464,61 25.225.883,40 | 20,99 % |
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CONTROLLO SULLE INFRASTRUTTURE

E SUl SERVIZ]| ATTIVATI



Comune dl Corsico Referto alla Corte del contl sul controllo di gestione 2017 (Incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulle Infrastrutture e sul servlzl attivati (4)
Premessa all'analisi sugli investimenti e sul bitancio del servizi erogati (4.1)

L'ente locale esiste in quanto soggetto istituzionale che eroga servizi ai cittadini residenti nel proprio territorio. Partendo da questo
presuppasto, le forme di monitoraggio previste dal contrello di gestione non posseono che includere anche l'analisi sulle modalita di
investimento delle risorse di parte capitale in beni di natura strumentale (infrastrutturs) realizzate nell'esercizio. Si tratta di elementi
e di possibili valutazioni che subiscono il pesante condizionamento del progressivo disimpegno dello Stato dal finanziamento delle
spese in conto capitale degli enti locali e dalla normativa nazionale che, per effetto dei limiti imposti dall'Unione Europea, spesso
vincola la possibilita di espandere gli investimenti all’effettivo rispetto dei parametri introdotti dal Patto di stabilita interno.

L'analisi delle spese di investimento precede guella, per altro verso estremamente sintetica, finalizzata a tenere sotto contrallo il
bilancio delle prestazioni erogate dal comune al cittadino in regime di non esclusivitd: i servizi a domanda individuale e quelli a
rilevanza economica. Con i primi (domanda individuale) si intendono quelle prestazioni fornite dall'ente locale al cittadino, su
esplicita richiesta da parte di quest'ultimo, che sono subordinate al pagamento di un corrispettivo calcolato con parametri non
necessariamente commerciali (prezzo calmierato). Con i secondi (rilevanza sconomica), invece, I'ente opera prevalentemente in
regime di mercato e le prestazioni rese sono per loro natura connesse con i costi di gestione e di investimento legati all'esercizio
di tale attivita.

Si pud subito notare che questa forma di riscantro sul bilancio complessivo del servizi erogati fornisce anche le prime indicazioni
su un aspetto che sara sviluppato, ma in modo molto pil incisivo, nella seconda parte del referto e che avrad come cbiettivo il
monitaraggio specifico di taluni centri di costo. In quell'ambito, infatti, I'analisi diventera molto pili incisiva e sara ottenuta con il
reperimento di dati e informazioni di natura contabile ed extra contabile, e con la costruzione di indicatori di prestazione e risultato.
Mentre in questo contesto & importante oftenere una visione d'insieme sull'entitd del fenomeno (bilancio cumufativo di tutti i
servizi), la seconda parte del referto interessera solo una selezions mirata di centri di costo che potranno essere anche
coincidenti, in tutto o in parte, con uno ¢ pilr servizi presenti in questo primo prospetto.

L'attivitd di monitoraggio definita come “Confrollo sulle infrastrutture e sui sefvizi attival’, pertanto, si articola in direzioni diverse e
interessa prevalentemente i seguenti argomenti del referto. '

- Analisi sull'andamento degli investimenti (Elenco dei principali investimenti attivati; Analisi delle forme di finanziamento dei
principali investimenti attivati);
- Analisi sui risultati dei principali servizi erogati

L'esposizione di seguito riportata, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un'elaborazione di elementi di origine
esclusivamente contabile e ha lo scopo di raffigurare una sintesi su quella che & stata I'attitudine dell'ente ad adoftare un'efficace
politica di investimento, al fine di consentire I'erogazione dei necessari servizl alla cittadinanza; il tutto, naturalmente, facendo i
conti con le effettive risorse che si sono rese disponibili nell'esercizio, Anche in questo caso, la verifica sull'attivitad dei singoli centri
di costo & preceduta da un riscontro di tipo generale per mezzo del quale si quantifica il volume complessivo dei finanziamenti,
prima previsti e poi impiegati nellanno solare.

Ciascun capitolo di questa sezione del referto si compone di tre paragrafi che sono contraddistinti da una separata numerazione
ed a cui & stato attribuito il seguente significato:

Finalita del controlio - Spiega perché si va a monitorare quel gruppo di dati e/o di informazioni e I'eventuale contesto normativo
che ne disciplina le modalita di gestione;

Eventuale commento al referto - Descrive, quando se ne ravvede la necessita, i risultati dell'analisi esposta nella tabella e
nell'eventuale grafico ed integra le considerazioni gia esposte in “Finalita del controllo™,

Elementi monitorati - Riporta i dati numerici del fenomeno monitorato e |i espone nella farma tabellare, spesso integrata con
I'aggiunta del corrispondente grafico.
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Comune di Corsico Referto alla Corte da| conti sul controllo di gestione 2017 (incluse CG). iliLgé.ﬁB!ﬁ]

Controllo sulle infrastrutture e sul servizl attivati (4)
Elenco del principall investimenti attlvati (4.2)

Finalita del controllo (4.2.1)

Il Comune pilanifica la propria attivith di investimento approvando il programma triennale delle opere pubbliche con 'annesso
elenco annuale. La normativa in materia di lavori pubblici (L.109/94) prevede infatti che “f'atfivita di realizzazione dei favori pubblic,
di singolo importo superiore a 100.000,00 euro, si svolga sulfa base di un programma triennale e di aggiornamenti annuali che, i
soggetti (..) predispongono ed approvano unitamente all'elenco del lavori da realizzare nello stesso anno, nel rispetto dei
documenti programmatori gia previsti dalla normativa vigente® {(art.14). La programmazione tecnica delle opere pubbliche e
I'allocazione degli interventi tra le spese in conto capitale del bilancio finanziario, pertanto, rappresentanc due aspetti del
medesimo-procedimento.

Il referto sull'atiivita finanziaria d'investimento prende in considerazione 1l volume di investimenti attivati nell'esercizio {tabella)
mettendo poi in evidenza le fonti di finanziamento a tal riguardo reperite (argomento successivo).

Eventuale commento al referto (4.2.2)

La tabella riporta i principali investimenti attivati nell'esercizic ed indica la denominazicne dell'intervento con il corrispondente
importo; I'ultima colonna, inoltre, mette in risalto il peso specifico di ogni intervento rispetto il totale delle risorse movimentate
nell'anno.

Elementl monitorati (4.2.3)

- . .- ELENCO DEI PRINCIPALI INVESTIMENT] . . .. ~ Investimenti
" ATTIVATINEL 2017 ' R Valore Peso %
1. | Manutenzione verde pubblico 472.836,83 44,16 %
2 | Interventi di riqualificazione energetica 208.036,03 1943 %
3 | Incarichi professionali tecnici 63.897,82 5.97 %
4 | Interventi di riqualificazione patimonio comunala 108.411,23 10,13 %
5 | Acquisti di amred] scolastici 23.038,35 2,15%
6 | Fomitira materiale e servizi per ricrganizzazione 124.678,69 11,65 %
7 | Acquisto velcoll per polizia locale 21.440,60 2,00%
8 | Aggiomamento sistema videosorveglianza temitorio 48.312,00 4,51 %
Totale investimenti|  1.070.654,855 | 100,00 % |
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Comuna di Corsico Referta alla Corte dei contl sul controllo di gestione 2017 {Incluso CG) {D.Lgs.118/11}

Controllo sulle infrastrutture e sui servizi attivati {(4)
Analisi delle forme di finanziamento dei principali investimenti attivati (4.3)

Finalita del controlio (4.3.1)

L'ordinamento finanziario prescrive che “per tulti gii investimenti degli enti locali comunque finanziali, I'organo deliberants,
nell'approvare it progetto od il piano eseculivo deifinvastimento, da atlo della coperfura delle maggiori spese derivanti dallo stesso
nel bifancio pluriennale originario, eventualmente modificato dall'organo consiliare, ed assume impegno dj inserire nei bilanci
pluriennali successivi fe ulteriori o maggiori previsioni di spesa relative ad esercizi futuri, defle quali é redatto apposito elenco’
(art.200). Questo significa che |a pianificazione delle infrastrutiure deve considerare anche I'impatto durevole che queste decisioni
di spesa comportano sugli equilibri di bilancio attuali e futuri. Tra questi elementi, naturalmente, assume una particolare
importanza anche la forma di finanziamento dell'investimento, ed in modo particolare, la maggiore disponibilita ottenuta con il
ricorso a prestiti di tipo oneroso {mutui passivi, prefinanziamenti, ecc.). !l rimborso di questi finanziamenti, perd, incide sul bilancio
di parte correte per lintera durata del piano di ammortamento del prestito.

Il monitoraggio sugli investimenti attivati nell'esercizio mette in risalto, per ciascun intervento, la corrispondente forma di
finanziamento.

Eventuale commento al referto (4.3.2)

1l prospetto mette in risalto il valore numetico (importo) delle forme di finanziamento degli investimenti attivati nell'esercizio e i
associa, nel successivo grafico, alla corrispondente percentuale di incidenza sul totale a base annua,

Elementi monitorati {(4.3.3)

ANALISI DELLE FORME DI FINANZIAMENTO Finanziament]
.DEI PRINCIPALI INVESTIMENTLATTIVATI-NEL 2017 Importo [ Perc.

FPV 161,353,76 15,07 %

Avanzo 536.,982,63 50,16 %

Risarse corranti 0,00 -

Contributi In Cfcapitale 98.751,31 9,22 %

Mutui passivi 0,00 -

Altre forme di finanziamento 273.563,85 25,55 %
Totalo finanzlamentl | 1.070.651,86 | 100,00 % |

1
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Comune di Corsico

Referto alla Corte del contl sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Controllo sulle infrastrutture e sui servizi attivati (4)
Analisl del rendiconto dei servizi a domanda individuale (4.4)

Finalita del controllo (4.4.1)
1l prospetto mostra il bilancio dei servizi offerti alla cittadinanza con la percentuale di copertura delle spese. L'analisi gestionale dei
servizi ritenuti pill significativi & invece affrontata nella seconda parte del referto denominata "Monitoraggio specifico sui centri di

costo”.

Eventuale commento al referto (4.4.2)

Elementi monitorati (4.4.3)

[ Risuitate (+-)

: SERVIZ| OFFERTI AL GITTADING - Bilancto " Rlsultato Percentuale
’ (Rendiconto 2017) Entrate Uscite - di copertura
1 Assistenza 44.733,12 245.020,17 -200,287,05 18,26 %
2 Asili nido 152.445,79 812.073,91 -659.628,12 1877 %
3 Mense scolastiche 1,464,284 67 1.926.680,07 -464,395,40 7592%
4  Mensa non scolastica 25.211,33 177.752,59 -152.541,26 14,18 %
5  Colonie minori 45.000,00 130.495,40 -85.495,40 3448 %
6  Servizio prefpost-oraric 89,737 54 129,264,24 -39,526,70 6942 %
7  Uso di locali adibiti a riunioni no istituzionali 15.486,20 £3.455,59 -37.969,39 28,97 %
8  Universita del tempo libero 23.630,00 42.660,00 -18.730,00 56,09 %
Totale | 1.860.828,66 { 3.519.401,97 |  -1.658.573,32] | 562,87 %|
- - - I T
~§Servizi offertl al cittadino (x1 DUD)I i {% coperiura magglori sewlzll
! 80,00 % k Wamrnr
- 70,00 % {: '
! £0,00 % -
M Entrate {+) 50,00 %7 7 o
Uscité (-} 40,00 % { =
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Parte seconda

MONITORAGGIO SPECIFICO

DEI CENTRI DI COSTO



IL MONITORAGGIO ATTIVATO IN SINTESI



Comune dl Corsico

Referto alla Corte del cont] sul controllo di gestione 2017 {Incluso €G) {D.Lgs.118/11)

ELENCO GENERALE DEI-CENTRI DI RESPONSABILITA' E RELATIVI CENTR] DI COSTO - 2017

Numero

C/Resp. | C/Costo

GENTRO DI RESPONSABILITA'
Centro dl Costo

1
6
2
1
2
3
4
5
g
3
7

DIRIGENTE DEL SETTORE GESTIONE E SVILUPPC DEL TERRITORIO
USO DI LOCAL! ADIBITI A RIUNIONI NON ISTITUZIONAL!

DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA’
ASILO NIDO

MENSA SCOLASTICA

MENSA NON SCOLASTICA

PRE-POST ORARIO SCOLASTICO

UNIVERSITA' DEL TEMPO LIBERC

COLONIE MINORI

DIRIGENTE DEL SETTORE ISTITUZIONALE
ASSISTENZA

Il monitoragglo attivato In sintesi



Comune di Corslco

Referto alla Corte del conti sul controtlo di gestione 2017 (incluso CG) ID:!.gs.11BI1 1)

ANDAMENTO GENERALE DEGL| INDICATORI - 2017

- — - _ RIFERIMENTI SOGGETTIVI E OGGETTIVI Momente della ritevazions’
y " .~ . CIResponsabilith - C/Costo - Indlcator] o Inizlale Finale
C/Resp.: 1 DIRIGENTE DEL SETTORE GESTIONE E SVILUPRO DEL TERRITORIO
C/Costo: 6 USO DI LOCALI ADIBITI A RIUNIONI KON ISTITUZIONALI
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 55,57 % 28,97 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 55,57 % 28,97 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 0,00 % 11,15 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 39,02 %
5 - Incidenza delle tariffe syi ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
C/Resp.: 2 DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO D] CGOMUNITA'
CiCosto: 1 ASILO NIDO
Indicatori; 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 1927 % 18,77 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 19,27 % 9,70 %
3 - Incidenza de! personale sul costo totale (%) 83,32 % 83,76 %
4 - Incidenza dei servizi sul casto totale (%) 11,31 % 13,45 %
§ - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 51,66 %
6 - Grado di copertura della domanda 0,45 0,45
7 - Utenti per addetto 2.27 3.27
8 - Costo medio per utente 19.722,26 11.278,80
9 - Ricavo medio per utente 3.800,00 2.117,30
C/Resp.: 2 DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA'
C/Costo: 2 MENSA SCOLASTICA
Indicatari: 1 - Grado di copertura de! costo con entrate (%) 84,.22% 7592 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 84,22 % 7592 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 285% 2,59%
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 94,42 % 95,91 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,60 %
6 - Costo medio pasto offerto 5,81 572
7 - Provento medio pasto offerto 4,50 4,35
8 - Grado di copertura della domanda 1,00 1,00
CiResp.: 2 DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA'
CiCosto: 3 MENSA NCN SCOLASTICA
Indicatori: 1 - Grado di copertyra del costo con entrate (%) 16,91 % 14,18 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 15,91 % 14,18%
3 - Incidenza del persanale sul costo totale (%) 1,18 % 1,08 %
4 - Incidenza det servizi sul costo totale (%) 98,61 % 98,92 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
6 - Pasti a domicilio 310,72 469,76
7 - Grado di copertura della domanda 1,00 1,00
C/Resp.: 2 DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA’
CiCosto: 4 PRE-POST ORARIO SCOLASTICO
Indicatari: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 61,54 % 69,42 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 61,54 % 68,42 %
3 - Incidenza del personale syl costo totale (%) 0,00 % 0,00 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 100,00 %
& - Incidenza delle tariffe sul ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
6 ~ Costo medio per utenta 283,22 279,79
7 - Ricavo medio per utente 174,28 194,24
C/Resp.: 2 DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO Dl COMUNITA'
CiCosto: 5 UNIVERSITA' DEL TEMPO LIBERO
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 53,91 % 56,09 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 53,91 % 56,00 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 0,00 % 0,00 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 100,00 %
5 « Incidenza delle tariffe sui feavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
B - Costo per singolo utente 203,14 203,14
7 - Provento per singclo utente 109,62 113,95
C/Resp.: 2 DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA'
C/Costo: 8 COLONIE MINORI
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 28,87 % 34,48 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 28,87 % 34,48 %
3 - Incidenza del persanale sul costo totale (%) 076 % 0.81 %
4 - Incidenza dei servizl sul costo totale (%) 99,24 % 99,19 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
6 - Costo medio per utente 456,44 440,66
7 - Ricavo medio per utente 143,31 152,03

1 monitoraggiu attivato in sintesi
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Comune di Corsico

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

ANDAMENTO GENERALE DEGLI INDICATORI - 2017

RIFERIMENTI SOGGETTIVI E OGGETTIVI Momento della rilevazione
C/Responsabilita - C/Costo - Indicatori Iniziale Finale
C/Resp.: 3 DIRIGENTE DEL SETTORE ISTITUZIONALE
C/Costo: 7 ASSISTENZA
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 9,43 % 18,26 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 9,43 % 18,26 %
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 0,00 % 0,00 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 100,00 %
5 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 %
6 - Costo medio 40,70 30,08
7 - Ricavo medio 3,84 549
8 - N. ore assistenza domiciliare disabili 5.357,00 3.750,00

Il monitoraggio attivato in sintesi
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Comune di Corsico

Referto alla Corte dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

6 - USO DI LOCALI ADIBITI A RIUNIONI NON ISTITUZIONALI
1-DIRIGENTE DEL SETTORE GESTIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
1" Tariffe 15.486,20 46 Personale 5.959,00
12 Altre entrate 0,00 47 Beni di consumo 0,00
48 Prestazione di servizi 20.859,29
49 Utilizzo beni di terzi 0,00
50 Trasferimenti 0,00
51 Interessi passivi 0,00
52 Imposte e tasse 0,00
53 Oneri straordinari 0,00
54 Ammortamenti 26.637,30
Totale 15.486,20 Totale 53.455,59
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo I Art. | Entrate | stanziniziale | Stanzfinale | Accertamenti | % Accertato |
11 Tariffe 9.500,00 15.486,20 15.486,20 100,00 %
12 Altre entrate 0,00 0,00 0.00 0,00 %
Totale | 9.500,00 | 15.486,20 | 15.486,20 100,00 %]
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Art. | Uscite | stanz.iniziale | Stanzfinale | Impegni | % Impegnato |
46 Personale 0,00 5,959,00 5.959,00 100,00 %
47 Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %
48 Prestazione di servizi 17.094,08 20.859,29 20.859,29 100,00 %
49 Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0.00 0,00 %
50 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
51 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
52 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
53 Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
54 Ammortamenti 0,00 26.637,30 26.637,30 100,00 %
Totale | 17.094,08 | 53.455,59 | 53.456,59 | 100,00 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
[ Descrizione altri dati | Unita di misura | Datiiniziali | Datifinali |
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
[ Denominazione indicatore | valore iniziale | Valore finale | Scostamento |
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 55,57 % 28,97 % -26,60 %
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 55,57 % 28,97 % -26,60 %
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 0,00 % 11,15 % 11,15 %
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 39,02 % -60,98 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
| centri di costo oggetto di monitoraggio 24



Comune dl Corslco Refarto alla Corte del conti sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO D1 COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 6 - USO DI LOCALI ADIBITI A RIUNIONI NON ISTITUZIONALI
Centro di responsabilita: 1 - DIRIGENTE DEL SETTORE GESTIONE E SVILUPPO DEL TERRITORIO
[Tipotogia: [ INDICATORI FINANZIARI 7

1'- Grado di copertura-del costo con entrate’ (%)’

Totale entrate 15,486,20
100 = *100 = 28,97 %
Totale uscite 53.455,59

2= Grada dl copertura del costo con tariffe (%)

Tarifte ' 15.486,20
*100 = *100 = 28,97%
Totale uscite £3.455,58
3 -Incidenza del pefscnale sul costo totale {%). AR . & B o
Personale 5,959,00
~ 100 = 100 = M15%
Totale uscite 53.455,59
-4 - Incldenza det servizi sul costo totale (%) - . - .
Prestazione di servizi 20,859,29
10 = 100 = 3%,02%
Totale uscite §3.455,59

6 < Incidenza delle tarifte su].ﬂcavl ‘totall (%)

Tariffe 15.486,20
*100 = *100 = 100,00%
Totale entrate 15,486,20

1 centri di costo oggetto di monitoraggio 25




Comune di Cersico

Reforto alla Corte del conli sul controllo di gestione 2017 {incluso CG} (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo! 1-ASILONIDO

Centro di responsabilita:

2 - DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA®

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capltolo | -Art. Entrate “Stanz. finale Capitolo | Art, Usclte Stanz. finale
1 Taritfa 190.000,00 1 Personala 680,171,383
2 Altre entrate 73.696,18 2 Beni di consumo 6.956,61
3 Prestazione di servizi 108.248,60
4 Utilizzo beni di terzi 0,00
5 Trasferimenti 0,00
[ Interessi passivi 0,00
7 Imposte e tasse 0,00
8 Oneri straordinari 0,00
9 Ammortamenti 15.796,87
Totale 263.696,18 Totale 812.073,%1
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
[ capitolo | Art. | Entrate [ Stanziniziale | Stanzfinale | Accertamenti | % Accertato |
1 Tariffe 120.000,00 190,006,00 78.749,61 41,45 %
2 Altre enfrate - 0,00 73.696,18 73,696,18 100,00 %
Totale |  180.000,00 263.696,18]  162.445,79| 57,81 %]
ANDAMENTO DELLE USCITE
[ Capitolo | Art. | Uscite [ Stanz.iniziale | Stanzfinale | * Impegni | % Impegnato. |
1 Personale 82.666,94 680.171,83 680,171,83 100,00 %
2 Beni di consumo 20.500,00 6,856,61 6.856,61 100,00 %
3 Prestazione di servizi 111.510,25 109.248,60 109.248,60 100,00 %
4 Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
5 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
2] Interess| passivi 0,00 0,60 0,00 0,00 %
7 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
B Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
9 Ammortamenti 32.435,84 16.796,87 16.796,87 100,00 %
Totale | 986.113,03 812.073,91| 812,073,91] 100,00 %|
ANDAMENTO DE] DAT| EXTRA-CONTABILI (ALTR] DATI)
| ' Descriziona attri-dat! | Unita dl misura [ Datilniziali | Datifinall |
Domande soddisfatte Numero 50 50
Domande presentate Numera 112 112
Utentl Numero 50 72
Addettl al servizio Numero 22,0 22,0
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Dencminazione indicatora Valore Iniziale |  Valore finale Scostamento |
1, Grado di copertura del costo con entrate (%) 19,27 % 18,77 % 0,50 %
2, Grado di copertura del costo con tariffe (%) 18,27 % 8,70 % «9,57 %
3, Incidenza del personale sul costo totale (%) 83,32 % 83,76 % 0,44 %
4, Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 11,31 % 13,45 % 2,14 %
5. Incidanza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 51,66 % -48,34 %
€. Grado di copertura della domanda D45 0,45 0,00
7. Utenti per addetto 227 3,27 1,00
8, Costo medio per utente 19.722,26 11.278,80 -8.443,46
9. Ricavo medio per utente 3.800,00 2,117,30 -1.682,70
26.
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Comtine di Corsico

Referto alla Corte del conti sul controllo d1 gestione 2017 {incluso CG) (D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

1-ASILO NIDO
2 - DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA'

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

Tipologia: | INDICATORI FINANZIAR!
1-Gtado dl copertura del.costo can ehteate (%) i
Totale entrate: 152.445,79
*100 *100 18,77 %
Totale uscite 812.073,91
_ 3 .+Gradé dl copertura del tosto con tarlffe (%)
Tariffe 78.748,61
* 100 *100 9,70 %
Tatale uscite 812,073,981
3:Incldénza de) personale sul costo-totalo (%) " ) . T )
Personale 680.171,83
*100 *100 83,76 %
Totale uscite 812.073,91
‘4 - Incldenza del serviz] sul costo totale (%) i " e
Prestazione di servizi 109.248,60
= *100 *100 1345 %
Totale uscite 812.073.91
§ - Incldenza delle tariffo sul ricavi totali (%) -
Tariffe 78.749,61
*100 *100 51,66 %
Totale entrate 152.445,79
Tipologia: | INDIGATORI GENERICI
8 - Grado di=co_pertuu:a della domanda o . - _ )
Domande accolte 50
0,45
Domande presentate 112
7 - Utentl pér addetio T 3
utenti 72
3,27
addetti al servizio 22,0
"8 - Costo:madio per Utente
Totalj uscite 812.073,91
11.278,80
Utenti 72
3 - Rlcavo medlo per utente v .
Totale entrate 152.445,79
2.117,30
Utenti 72

| centri di costo oggetto di monitoragglo
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GComune di Corslco .Referto aila-Corta dei conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL GENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

2 -MENSA SCOLASTICA
2 - DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPQ D COMUNITA®

Centro di costa:
Centro di responsabifita:

BUDGET COMPLESSIVO {(ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art . Entrate Stanz. finale, -Capitolo | Art. ‘Uscite Stanz. finale

3 Tariffe 1.464.284,67 10 Personale 50.019,80

4 Altra entrate 0,00 " Benj di censumo 0,00

12 Prestazione di servizi 1.845.848,00

13 Utilizzo beni di terzi 0,00

14 Trasferimeanti 0,00

15 Interessi passivi 0,00

16 Imposte e tasse 0,00

17 Oneyi straordinari 0,00

) 18 . |Ammortament! 28.812,17

Totale 1.464,284,67 Totale 1,928.680,07

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Capitolo | Art. | ) Entrate | Stanziniziale | Stanzfinale | Accertament! | % Accertato |
3 Tariffe 1.650.000,00 1.464.284,67 1.464,284,67 100,00 %

4 Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,80 %
Totale |  1.650.000,00]  1.464,284,67]  1.464.284,67| 100,00 %]

ANDAMENTO DELLE USCITE '

] Capitolo l Art. I _ Uscite ’ 1 Stanziniziale | Stanz.finale Impegni | % Impegnato |
10 Personale §5.751,07 50.019,90 50.018,20 100,00 %

11 Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %

12 Prestazione di servizi 1.849,848,00 1.849.848,00 1.849.848,00 100,00 %

13 Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %

14 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %

15 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %

16 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %

17 Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %

18 Ammaortamenti 53.508,35 28.812,17 28.812,17 100,00 %

Totala [ 1.958.107.42]  1.928.680,07]  1.928.880,07| 100,00 %

ANDAMENTO DE| DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)

{ Descrizlone altri:dati ) Unita di misura DatiIniziall | Datifinali |
Past] offorti Numero 336.949 336,949
Domande presentate Numero 2.920 2.920
Domande soddisfatte: Numero 2.920 2.920

_ ANDAMENTO DEGLI INDICATORI )
| Deriominazlione indicatore [ valore Iniziale | -Valore finale | Scostaments |
1. Gradoe di copertura del costo con entrate (%) 84,22 % 75,82 % -8,30 %
2, Grado di copertura del costo con fariffe (%) 84,22 % 75,82 % -8,30 %
3. Incidenza de! personale sul costo totale (%) 2,85 % 2,59 % -0,26 %
4, Incidenza del servizi sul costo totale (%) 94,42 % 95,91 % 1,49 %
5. Incidenza delle tariffe suj ricavi totali (%) 160,00 % 100,00 % 0,00 %
6, Costo medio pasto offerte 581 572 0,08
7. Provento medio pasto offerta 4,90 4,35 -0,55
B, Grado di copertura della domanda 1,00 1,00 0,00
28

1 contri di costo oggetto di monitoraggio



Comuna di Corslco Referto alla Corte del contl sul controllo di gestions 2017 (Incluso CG). (D.Lgs.118/11)
plliiiih

INDICATORI DEL CENTRO DI GOSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 2 -MENSA SCOLASTICA
Centro di responsabilita: 2 - DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA'
Tipologia: - | INDICATORI FINANZIAR] |
" 1-Grado dl copertura del ¢osto Vt_:o‘n_‘bntr‘.ji‘t_‘t_{: [ v S -
Totale entrate 1.464,284,67
- 00 = *100 = 75,92%
Totale uscite 1.628,680,07
2 - Grado di-copertura-del'costo cor"i;t'ariffe.‘(%_) o .
Tariffe 1.464.284,67
100 = - *100 = 7592%
Totale uscite 1,928,680,07
3. Iquqer;ia del personale sul costo totale [%) v -
Personale 50.019,90
“100 = *100 = 2,59%
Totale uscite 1.928.680,07
f_g__!hié“lgenza del servizi sul costo totale (%) ' ‘ . N
Prestazione di servizi 1.649.848,00
*100 = *100 = 9591 %
Totale uscite 1.928.680,07
& - Incldenza delle tariffe sul ricavl totall (%) .
Tariffe 1,464,284,67
*M00 = *100 = 100,00%
Totale entrate 1.464.284,67
[ Tipologla: | INDICATORI GENERICI
. -6 - Costo medio pasto offerto , Ch e nen e e .
Totale.uscite 1.928.680,07
= = §72
Pasti offerti 336,949
7 - Frovento medio pasto a'lfertq;. Ry o
VTolale entrate 1.464.284,67
= = 435
Pasti offerti 336,949
8- Grado di copertura deliadomanda” -~ - 7 7 7 Tttt oL T : .
Domande seddisfatte 2.920
: = = 1,00
Domande presentate 2.920

1 contri di costo aggetto di monitoragglo
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Comune di Corsico.

Refarto alla Corte del conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118M11)
MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

3 -MENSA NON SCOLASTICA
2 -DIRIGENTE DEIL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA'

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art: Entrate Stanz. finale Capitolo | Art Uscite ) Stdnz. finale~

5 Tariffe 25.211,33 19 Personale 1.918,54

8 Altra entrate 0,00 20 Beni di consumo 0,00

21 Préstazione di servizi 175.834,05

22 Utilizze beni di terzi 0,00

23 Trasferimenti 0,00

24 Interessi passivi 0,00

25 Imposte e tasse 0,00

28 QOneri straordinari 0,00

27 Ammaoramenti 0,00

Totale Totale 177.752,89

! ANDAMENTO DELLE ENTRATE

[ capitolo | Art. | :Entrate | Stanzinizialé | Stanzfinate | Accertamentl | % Actertato |
5 Tariffe 28,500,00 25.211,33| 25.211,33 100,00 %

[ Altra entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 28.500,00} 25.211,33 | 25.211,33| 100,00 %]

ANDAMENTO DELLE USCITE ]

| capiteto | art. | Uscite | | stanz.iniziale | Stanzfinale |  Impegni | % Impegriato”
19 Personale 2,138,386 1.918,54 1.918,54 100,00 %

20 Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %

21 Prestazione dj servizi 176.952,00 175.834,05 175.834,05 100,00 %

22 Utilizzo betii di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %

23 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %

24 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %

25 Imposts e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %

26 Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %

27 Ammonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 179,080,36 | 177.752,59 177.752,59] 100,00 %|

ANDAMENTQ DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI}

t Descrizione altr] dat! ] Unita di misura | Datliniziali | Datifinall |
Pasti offert] Numero 16.779 18,730
Utanti Numero 54 42
Domande presentate Numero 19.730 19,730
Domande soddisfatte Numero 19.730 19.730

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Denominazione Indicatore . _Valore Iniziale | Valore finatle | . Scostamento |

1. Grado di copartura del costo con entrate (%) 15,91 % 14,18 % -1,73 %
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 15,91 % 14,18 % -1,73%
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 1,19 % 1,08.% -0,11 %
4, Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 98,81 % 98,92 % 0,11 %
5. Incidenza delle taritfe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
6. Pasti a domicilio 310,72 469,76 159,04

7. Grado di copertura delfa domanda 1,00 1,00 0,00
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Comune di Corsico Refarto alla Corte el contl sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) (D:Lgs.118/11)

INDICATOR! DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 3-MENSA NON SCOLASTICA
Centro di responsabilita: 2 - DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPFO DI COMUNITA'
Tipologia: [ INDICATORI FINANZIAR!

i | -Grad6 dt c'opaftura del costo con a’ntr‘atei(_%)_" - - :

Totale entrate 25.211,33
*100 = 100 = 14,18%
Totale uscite 177.752,59

2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%)

Tariffe 25,211,33 .
*100 = *100 = 14,18%
Totale uscite 177.752,59

3- Inqu!enza del parsonale sul cgstc;-tot_a_ia (%) -

Personale 1.918,54
*100 = 100 = 1,08%
Totale uscite 177,752,659

4 - Incidenza del servizi sul costo totala {%)

Prestazione di servizi 175.834,05
*100 = *{00 = 98,92%
Totale uscite 177.752,59

* § - Incidenza delle tariffe sul ricavi totali {%}

Tariffe 25.211,33
00 = *100 = 100,00 %
Totale entrate 25,211,33
| Tipclogia: | INDICATORI GENERICI
6-Pasti e domicllio .
Pasti offerti a domicilio 19,730
= = 469,76
numero utenti 42
7 - Grado di copertura delta domanda A o
Domande soddisfatte 18.730
= = 1,00
Domande prasentate 19.730

I centrl di costo oggetto di monitoragglo H



Comune di Corsico

Referto alla Corte del conti sul controlio di gestione 2017 {incluso CG) {D.Lgs.118/11)

Centro di costo:

Centro di responsabilita;

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

4 - PRE-POST ORARIO SCOLASTICO

2 -DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA'

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCILTE)

Gapitolo-| Art. _.Entrate Stanz. finale Capltolo | Art. Usélte ! Stanz. finale
7 Tariffe 88.737,54 28 Personale 0,00
8 Altre entrate 0,00 29 Beni di consumo 0,00
30 Prestazione di servizi 129.264,24
31 Utitizzo beni di terzi . 0,00
a2 Trasferimenti 0,00
33 Interessi passivi 0,00
34 Imposte e fasse 0,00
35 Oneri stracrdinari 0,00
36 Ammoeriamenti 0,00
Totale 89.737,64 Totale 129.264,24
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
[ Capitole | Art. | Entrate ' | stanziniziaté | Stanzfinale- | Accertamenti | % Accertato |
7 Tariffe 80,C00,00 89.737,54 89.737,54 100,00 %
B Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 80.000,00] 89.737,54] 89.737,54] 100,00 %]
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo | Art. | Uscite. | Stanziniziale | Stanzfinale | Impegnl | % Impegnato |
28 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 %
29 Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 ‘0,00 %
30 Prestazione di servizi 130.000,00 129.264,24 129.264,24 100,00 %
31 Utilizzo_beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
a2 Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
33 Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
34 Impeste e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
35 Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
6 Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale |  130.000,00]  120.26424]  120.264,24] 100,00 %]
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTARBILI (ALTRI DATI)
| Descrizione altri dati ' ] Unita di mlsura | Datitniziall | Datlfinall |
lutenti | Numero [ 459] 462]
) ANDAMENTQ DEGLI INDICATCRI
[ Dencminaziorie Indlcatore . | Valoreiniziale |~ Valorefinalé | Scostamento
1. Grado di copertura del coste con entrate (%) 61,54 % 69,42 % 7,88 %
2, Grado di copertura del costo con tariffe {%) 61,54 % 69,42 % 7,88 %
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 %
4, Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
5. Incidenza delle tariffe sul ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
6. Cosfo medio per utente 283,22 279,79 -3.43
7. Ricavo medio per utente 174,29 194,24 19,95
I centri dl costo oggetto di monttoragglo 32



Comune di Corsico Referto alla Corta dei contl sul controllo di gestione 2017 (Incluso CG) '(D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Gentro di costo: 4 - PRE-POST ORARIO SCOLASTICO
Centra di responsabilita: 2 - DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA*
[Tipologia: | INDICATORI FINANZIARY ]

’1 <Grado d| copertura del'costo t_:gn:‘gﬁt'rata.[_“/é)"_‘ F_ ‘

Totale entrate 89.737,54
- M0 = - *100 = 69,42%
Totale uscite 129.264,24

. 2 Grado.di c'gpeﬁur&i del costo cbi:"li:fi-lﬁe':_(-%) ' ‘ ‘ ‘

Tariffe 89,737,54
“100 = *100 = 68942%
Totale uscite 129,264,24
3 : Incidenza del personale sutcosto totale (%) _ .~ * -
Persaonale 0,00
*100 = “100 = 0,00%
Totale uscite 129,264,24

4 -Incidenza dei ‘serviz'l sul cqé!o totale! (%) ’

Prestazione di servizi 129,264,24
*M00 = *100 = 100,00 %
Totale uscite 128,264,24

‘5 - lncideriza dellé tiriffe subricavl totall (%) = ' -- ' .

Tariffe 89,737,54
*100 = *100 = 100,00%
Totale entrate 89,737,54
[Tipclogia: | INDICATORI GENERICI
6 - Costo med io per utente .
Totale uscite 129.264,24
- = = 279,79
Utenti 462
7 -Rlcave medio per utente .
Totali entrate ' 89.737,54
= = 194,24
Utenti 452
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Comune dl Corslco

Referta alla Carte del conti sul controllo di gestione 2017 (incluso CG) (D.Lgs.118/11)

Centro di costo;
Centro di responsabilita:

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI GOSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

6 - UNIVERSITA' DEL TEMPO LIBERO
2 -DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA'

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale

9 Tariffe 23.930,00 37 Personale 0,00

10 Altre entrate 0,00 a3 Beni di consumo 0,00

a9 Prestazione di servizi 42,660,00

40 Utllizza beni di terzi 0,00

41 Trasferimenti 0,00

42 Interessi passivi 0,00

43 Imposte e tasse Q0,00

44 Oneri straordinari 0,00

45 Ammortamenti 0,00

Totats 23.930,00 Totale 42.660,00

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

| capitolo | art. | Entrate [ stanz.iniztale | Stanzfinale | Accertament! | % Accertato |
9 Tariffa 23.000,00 23,930,00 23,930,00 100,00 %

10 Altre entrate 0,60 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 23,000,00 23,930,00 | 23.930,00] 100,00 %]

ANDAMENTO DELLE USCITE

[capitolo | Ant. | Uscite [ Stanziniziale | Stanz.finale | Impegnl | % Impegnato |

37 Personala 0,00 0,00 0,00 0,00 %

38 Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %

39 Prastazione di servizi 42.660,00 42.660,00 42.660,00 100,00 %

40 Utilizzo beni di terzi 0,60 0,00 0,00 0,00 %

41 Trasfarimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %

42 Interessl passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %

43 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %

44 Oneri straordinar] 0,00 0,00 0,00 0,00 %

45 Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totalo | 42.660,00] 42,660,00] 42.660,00 100,00 %)

ANDAMENTO DEL DATI EXTRA-CONTABIL] {ALTRI DATI)

1 Descriziona altrl dati | Unita di misura [ Datiiniziall | Datl finall |
[Utanﬂ | Numero i 210] 210|
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
! Denominazione indicatore l Valore iniztale l Valore finale ] Scostamento

1. Grado di copettura del costo con entrate (%) 5391 % 56,09 % 2,18%
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 53,91 % 56,08 % 2,18 %
3. Incidenza del parsonale sul costo totale (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 %
4. Incidenza def servizi su) costo totale (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
5, Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
6. Coste per singolo utente 203,14 203,14 0,00

7. Provento per singolo utente 109,52 143,85 4,43
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CGomune di Corslco i Referto alla Corte del contl sul controllo di gestione 2017 (Incluso CG) {D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: § - UNIVERSITA' DEL. TEMPO LIBERO
Centro di responsabilita: 2 - DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNITA’
Tipologia: | INDICATORIFINANZIARI
M -jG'rado di copertura dol costo con entrate (%) . ) - i T ’ i
Totale entrate 23,930,00
00 = “100 = 56,09%
Totale uscite 42.660,00
2 - Grado dl'égpertura del costo con tariffs f%) . " : - _ ' ¢
© Tartte 23.930,00
*100 = Y100 = 56,09%
Totale uscite 42 660,00
" 3 Incldonza del personale sul costo totale (%) - = T ~ .
Personale 0,00 '
. *100 = *00 = 0,00%
Totale uscite 42.660,00
4- Inc[dai‘tzg del servizl sul costo totale (%)
Prastazione di servizi 42,660,00
- 1 = *100 = 100,00%
Totale uscite 42.660,00
§ - Incidenza delle tariffe sul ricavi totall (%) .
Tariffe 23,930,00
{00 = *100 = 100,00 %
Totale entrate 23.930,00
| Tipologia: [ INDICATORLGENERICI ]
€ - Costo par singolo utente —_— T » - .
Totale uscite 42,660,00
= = 203,14
Utenti 210
T=Provento per singole utents )
Totale entrate 23.930,00
= - = 113,95
Utenti 210
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Gomuna di Corsico Rafarto alla Corte del conti sul controllo di gestlons 2017 {Incluso CG} {D.Lgs.118/11)

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo; 8 - COLONIE MINORI
Centro di responsabilita: 2 -DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPPO DI COMUNI|TA"
BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)
Capltolo | Art Entrate Stanz. finals Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
15 Tariffe 45.000,00 64 Personals 1.059,97
16 Altro entrate 0,00 65 Beni di consumao 0,00
66 Prestazione di servizi 129.435,43
67 Utilizzo beni di terzi 0,00
68 Trasferimenti 0,00
89 Interessi passivi 0,00
70 Imposte e tasse 0,00
i Cneri straordinari 0,00
72 Ammortamenti 0,00
Totale 45.000,00 Totale 130.495,40
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
[ capitolo | Art. | Entrate | Stanzinizlale | Stanzfinale ] Accartamentt | % Accertato |
15 Tariffe 45,000,00 45.000,00 45,000,00 100,00 %
16 Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 45.000,00 | 45,000,00 | 45.000,00 | 100,00 %
ANDAMENTO DELLE USCITE
[ capltole | Art. | Uscite [ Stanziniziale | Stanzfinale | lmpegnl | %impegnato |
64 Personale 1.181,42 1.059,97 1.059,87 100,00 %
65 Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %
66 Prastazione di servizi 154,700,00 129.435,43 129.435,43 100,00 %
67 Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
[:1:] Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
69 Interessi passivi 0,00 0,60 0,00 0,00 %
70 Imposte e tasso 0,00 D,00 0,00 0,00 %
™ Oneri straordinarl 0,00 0,00 0,00 0,00 %
72 Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totala | 166,881,42| 130.495,40| 130,495,40 | 100,00 %)|
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)

[ Descrizione altri dati | Unithdimisura | Datlinizlali | Datlfinall |
[utenti [ Numero ] 314] 296]
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Dencminazicne Indlcatore [ Valore Iniziale l Valore finale ] Scostamento
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 2887 % 34,48 % 561%
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 28,87 % 34,48 % 5,61%
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 0,76 % 0,81 % 0,05 %
4. Incidenza dai sarvizi sul costo totale (%) 99,24 % 99,19 % 0,05 %
5, Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
6. Costo medio per utente 495,44 440,86 -55,58
7. Ricavo medio per utente 143,31 152,03 8,72
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Comune di Corsico

Referto alla Corte del conti sul controllo di gestione 2017 {incluso CG) _(D.Lgs.118/11)

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

Centro di costo: 8 - COLONIE MINORI

Centro di responsabilita:

2 - DIRIGENTE DEL SETTORE SVILUPFPOQ DI COMUNITA

Tipologia: ] INDICATORI FINANZIARI

1 - Grado di copertura'd'el costo con entrate (%) -

Totale entrate 45.000,00
* 100 “100 = 3448%
Totale uscite 130,495,40
2.- Grado di copertura del costo coi tariffa'!{“;ﬁ:)
Tariffe 45,000,00
* 100 *100 = 3448%
Totale uscite 130,495 40
. 3-Incidonza dol personale sul costo totale (%) S ’ o
Personale 1.059,87
*100 100 = 0,81%
Totale uscite 130.485 40
-4 - Incidenza del servizi sul costo totalé (%) .
Prestazione di servizi 128.435,43
*100 *100 = 99,19 %
Totale uscite 130,495,40
¢ B« Inicldenza dalle tariffo Sul rlcavi totall (%) ... .
Tarifle 45,000,00
— *100 *{00 = 100,00%
Totale entrate 45,000,00
| Tipologia: [ INDICATORI GENERICL _
& - Costo medio per utente
Totals yscite 130.485,40
= 440,86
Utenti 296
_ 7-Ricavo ﬁpedlo per.utente
Totale entrate 45.000,00
= 152,03
Utenti 296

1 centri di costo oggetto di monitoraggio
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Comuné di Corsico

Refarto alla Corto dei contl sul controllo di gestione 2017 (Incluso CG) (D.Lgs.118/1)

Centro di costo;

Centro dfi respansabilita:

7 - ASSISTENZA
3 - DIRIGENTE DEL SETTORE ISTITUZIONALE

MONITORAGGIO DEL CENTRO D] COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo.| Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. ‘Uscite Stanz. finale
13 Tariffe 44.733,12 55 Personale 0,00
14 Altre entrate 0,00 56 Banirdi consuma 0,00
- 57 Prestazione di servizl 245.020,17
58 Utilizzo beni di terzi 0,00
59 Trasferimenti 0,00
60 Interessi passivi 0,00
61 Imposte o tasse 0,00
62 ‘Oneri straordinari 0,00
] 63 Ammartamenti 0,00
Totale 44,733 12 Totala 245,020,17
ANDAMENTO DELLE ENTRATE )
| capitolo | Art. | Entrate- [ Stanzinizisle | Stanzfinale | Accertamenti | % Accertato |
13 Tariffe 25.000,00 44.733,12 44,733,112 100,00 %
14 Altre entrate 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 26.000,00 ] 44.733,12| 44.733,12| 100,00 %|
ANDAMENTO DELLE USCITE ]
[ capitolo | Art. | . Uscite | Stanzinizisle | Stanzfinale | Impegni | % Impegnato |
55 Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 %
56 Beni di consume 0,00 0,00 0,00 0,00 %
57 Prestazione di servizi 265.000,00 245.020,17 245.020,17 100,00 %
58 Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00'%
1] Trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
60 Interessi passivi: 0,00 0,00 0,00 0,00 %
61 Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
62 Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
63 Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 266.000,00 245.020,17 245.020,17 | 108,00 %]
ANDAMENTO DE! DATI EXTRA-GONTABILI {ALTRI DATI)
Descrizione altri dati | Unita dI misura [ - Datiinizian | Datifinall |
Servizi resi Numero 6.511 8.144
Sorvizi prestati Numero 6.357 3.750
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI )
I ) Denominazlone indicatore " Valore iniziale [ Valore finalé | Scostamente |
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 9,43 % 18,26 % 8,83 %
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 9,43 % 18,26 % 8,83 %
3. Incidenza del personals sul costo totale (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 %.
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %
6. Costo medio 40,70 30,09 -10,61
7. Ricavo medic 3,84 5,49 1,65
8. N. ore assistenza domiciliare disabili 5,357,00 3.750,00 -1.607,00
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Comune dl Corsfco

Referto alta Corte del contl sul controllo di gestione 2017 {incluso €G) (D.Lgs.118/11)

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2017

7 - ASSISTENZA

3 - DIRIGENTE DEL SETTORE [STITUZIONALE

[ Tipologia: | INDICATORI FINANZIARI ]
1 - Grado dl copertura del costo con entrate {%)
Totale entrate 44.733,12
*100 100 = 18,26 %
Totale uscite 245,020,17
2 - Grado dl copertura del costo con tariffe (%)
Tariffe 44.733,12
*100 *100 = 18,26%
Totale uscite 24502017
3- Inctganza del personale sul costo totale (%)
Personale 0,00
*100 100 = 0,00%
Totale uscite 245.020,17
4 - Incldenza del servizl sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 245.020,17
* 100 *100 = 100,00 %
Totale uscite 245.020,17
5 - Incldenza delle tariffe sul rlcavi tetali-{%}) _
Tariffe 44.733,12
* 100 *100 = 100,00 %
Totale entrate 44.733,12
[ Tipologla: | INDICATORI GENERICI
6 - Costo-medio
Totale uscite 245,020,17
= 30,09
n. ore assistenza domicifiare anziani 8.144
7 - Rlcavo medlo
Totale Entrate 44,733,12
= 6,49
n. ore assistenza domiciliare assistenza 8.144
8 - N. ore assistenza domicillare disabill
Servizi prestati 3.750 = 3.760,00

1 centrl di costo oggetto dl monltoraggio
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